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Die Digitalisierung fiihrt zu zunehmenden E-Fihrungspraktiken, d.h. Prozessen bei denen die
Anleitung der Angestellten durch Kommunikations- und Informationstechnologien vermittelt
wird. Ob als "virtuelle Fiihrung" oder auch "digitale Fithrung", die E-Fiihrung hat in den letzten
zwei Jahrzehnten betrachtliche Aufmerksamkeit von Akademikern angezogen. Trotzdem
konzentrierte sich die Forschung in den meisten Fallen auf die E-Fiihrung im privaten Bereich.
Auch wenn die bestehende Forschung wiederholt auf verschiedene signifikante Unterschiede
zwischen dem privaten und Offentlichen Bereich in Bezug auf Fihrungsansitze und Werte
hingewiesen hat, blieb die E-Fihrung in Organisationen des o6ffentlichen Bereichs weitgehend
unbeachtet. Mehr noch: einige prominente Autoren - tendieren zu UbermafSigen
Vereinfachungen, indem in Bezug auf E-Fihrung eine grundsitzliche Rickstdndigkeit des
offentlichen Bereichs gegentiber dem privaten postuliert wird.

Das Ziel der Vorlesung ist zweierlei. Als Erstes werden die spezifischen Merkmale der E-
Fihrung im offentlichen Bereich, entstehend aus dessen oOffentlichen Zielen und
Fihrungstraditionen, umreifSen. Zweitens werden Ergebnisse aus aktuellen empirischen
Studien tber E-Fihrung in Kommunen der Baltischen Staaten und Deutschland vor und
wahrend der COVID-19 Pandemie vorgestellt. Insbesondere befassen wir uns mit den
Herausforderungen die durch die Digitalisierung der Verwaltung in den Kommunen entstehen
- z.B. die Notwendigkeit von Fortbildungskursen, Konflikte zwischen bestehender
Organisationskultur und E-Fihrung, aber auch Auswirkungen auf das Arbeitsklima d.h. einer
erhohten Unausgewogenheit zwischen Arbeit und Leben der Beamten.
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Dr. Irma Rybnikova ist Professorin fiir Betriebswirtschaftslehre
mit dem Schwerpunkt Personal und Organisation an der
Hochschule Hamm-Lippstadt. Zu ihren Forschungsgebieten
gehoren Fihrungstheorien, Mitarbeiterfihrung im oOffentlichen
Bereich, Gender- und  Organisationsdemokratie. Ihre
Forschungen wurden unter anderem in ,Gender in Management®,
»German Journal of Human Resource Management: Zeitschrift fir
Personalforschung® und im ,Higher Education Quarterly“

publiziert.

Dr. Vita Juknevic¢iené ist assoziierte Professorin und
wissenschaftliche Mitarbeiterin an der Siauliai Akademie der
Vilnius  Universitat. Sie interessiert sich fur die
Modernisierung der offentlichen Verwaltung,
Innovationsmanagement und gute  Fihrung lokaler
Selbstverwaltungen. Gegenwartig gehort sie zum Team
internationaler Forscher, die sich mit der E-Fihrung in
baltischen und deutschen Kommunen befasst. Sie hat sowohl

zu empirischen Forschungen als auch zu wissenschaftlichen
Publikationen beigetragen.

Dr. Rita Toleikiené ist Dozentin und wissenschaftliche
Mitarbeiterin an der Siauliai Akademie der Vilnius
Universitidt. Ihre Forschungsschwerpunkte sind Fihrung
lokaler Selbstverwaltungen, Modernisierung offentlicher
Organisationen, Ethik und Antikorruptionsmafdnahmen. Als
Expertin auf dem Gebiet der Fihrung in Organisationen des
offentlichen Bereichs, begann sie dieses Phidnomen mit
Bezug zur Digitalisierung und COVID-19 in Litauen zu
forschen.
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